Verpackung und Recht

Kurzarbeit: Rechtzeitig das Rechtliche klaren

Der wirtschaftliche Krebsgang dauert an, auch Firmen der Verpackungsindustrie sehen sich zunehmend

gezwungen, Kurzarbeit einzufihren. PA-Autorin Brigitte Kraus-Meier, lic. iur. und PR-Beraterin, beschreibt,

was bei der Einfiihrung von Kurzarbeit rechtlich und in der Unternehmenskommunikation zu beachten ist.

Fir diesen April wird mit rund 100000
Kurzarbeitenden gerechnet, doppelt so viel
wie in der Krise in den Neunzigerjahren.
Der Bundesrat hat daher per 1. April be-
schlossen, die Hochstdauer zum Bezug von
Kurzarbeitsentschidigung von 12 auf 18
Monate zu verlingern und gleichzeitig die
monatliche Karenzfrist auf einen Tag zu
reduzieren.

Kurzarbeit ist grundsitzlich bewilli-
gungspflichtig. Bei der Voranmeldung an
das kantonal zustindige Amt wird zunichst
gepriift, ob die Anspruchsvoraussetzungen
fir den Bezug von Kurzarbeitsentschidi-
gung gegeben sind. Das Unternehmen muss
darlegen, dass die Kurzarbeit auf wirtschaft-
liche Griinde zuriickzufithren und unver-
meidbar ist und mindestens 10 Prozent der
Arbeitsstunden der von der Kurzarbeit be-
troffenen Belegschaft ausmacht. Wird die
Voranmeldung fiir Kurzarbeit und damit
der Bezug fiir Kurzarbeitsentschidigung ab-
gelehnt, kann das Unternehmen die Arbeits-
zeit trotzdem reduzieren. Soll damit eine
Lohnreduktion verkniipft werden, geht dies
rechtlich nur iiber Anderungskiindigungen.

So funktioniert Kurzarbeit
Grundsitzlich werden wihrend Kurz-
arbeit die Arbeitspensen reduziert. Die Ar-
beitszeitreduktion muss mindestens 10 Pro-
zent und kann voriibergehend bis zu 100
Prozent betragen. Ob Kurzarbeit eingefithrt
werden soll, ist grundsitzlich ein unterneh-
merischer Entscheid, wobei die betroffenen
Mitarbeitenden ihre ausdriickliche, schrift-
liche Zustimmung geben miissen. Die Be-
hérde priift bei der Voranmeldung lediglich,
ob Anspruch auf Kurzarbeitsentschidigung
besteht. Die Arbeitslosenkasse berpriift
dann in einem zweiten Schritt die Antrige
auf Kurzarbeitsentschidigung und zahlt auf
Grund ihres Entscheids die Kurzarbeitsent-
schidigung an den Arbeitgeber aus.

Anspruch nach Personengruppen

Fiir verschiedene Personengruppen be-
steht kein Anspruch auf Kurzarbeitsent-
schidigung, Das sind Mitarbeitende, deren
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Arbeitsausfall nicht bestimmbar oder deren
Arbeitszeit nicht ausreichend kontrollier-
bar ist, sowie mitarbeitende Ehegatten und
Personen, die in einer arbeitgeberihnlichen
Funktion eingestellt sind, z. B. Geschiftsfiih-
rer. Keinen Anspruch haben auch Personen
mit befristeten Arbeitsvertragen, Arbeitneh-
mende in gekiindigter Stellung, Arbeit-
nehmende auf Abruf, Temporirangestellte
und Lehrlinge. Der Arbeitgeber kann auch
fiir diese Personengruppen ein reduziertes
Arbeitspensum anordnen, doch dann hat er
ihnen den vollen Lohn aus eigenen Mitteln
zu bezahlen.

Wer zahlt was?

Fiir die geleistete Arbeitszeit erhilt der
Arbeitnehmende den vollen Lohn. Fiir die
Kurzarbeit, also die arbeitsfreie Zeitspanne,
besteht Anspruch auf 80 Prozent des darauf
entfallenden Lohnes. Diesen Teil bezahlt
die Arbeitslosenkasse, wobei der Arbeit-
geber vorleistungspflichtig ist. Der Arbeitge-
ber muss den Lohn am ordentlichen Zahl-
termin {iberweisen und darf ihn lediglich
um 20 Prozent fiir den Kurzarbeitsteil kiir-
zen. Wenn die Arbeitszeit beispielsweise um
50 Prozent reduziert wird, ibernimmt die
Arbeitslosenkasse 80 Prozent des Lohnaus-
falls (hier also 40 Prozent, nimlich 80 Pro-
zent auf 50 Prozent). Insgesamt erhilt der
Mitarbeitende 90 Prozent seines Lohns. Fiir
die Berechnung der Kurzarbeitsentschidi-
gung ist der vereinbarte Lohn massgebend,
der in der letzten Zahltagsperiode vor Be-
ginn der Kurzarbeit galt. Darin sind vertrag-
liche und regelmissig bezahlte Zulagen ein-
zurechnen. Die Sozialversicherungsbeitrige
sind auf den vollen Lohn zu entrichten.

Was sonst zu beriicksichtigen ist

Bevor tiberhaupt Kurzarbeit angemeldet
wird, sollten Uberstunden kompensiert
werden. Vorgingig sind die eigenen Arbeits-
bedingungen zu konsultieren. Wenn diese
eine Kompensation nicht schon vertraglich
vorsehen, muss der Arbeitgeber das Einver-
stindnis der betroffenen Mitarbeiter ein-
holen. Nicht so bei den Ferien, diese konnen
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vom Arbeitgeber einseitig angeordnet wer-
den. Wobei die Ankiindigung so lange wie
moglich im Voraus geschehen soll. Werden
hier Fehler gemacht, liuft das Unternehmen
Gefahr, Uberstunden und Ferien nochmals
vergiiten oder gewihren zu miissen. Wird
dann Kurzarbeit geleistet, so muss das
Unternehmen eine genaue Zeitkontrolle
fithren, wonach fiir jeden Mitarbeitenden
ersichtlich ist, wann gearbeitet und wann
Kurzarbeit geleistet wurde. Die Erfahrung
zeigt: Das Arbeitsinspektorat priift das pein-
lich genau und schreckt nicht davor zuriick,
bei ungeniigender Zeiterfassung die Riick-
zahlung von bereits bezogenen Kurzarbeits-
entschadigungen zu verfiigen.

Intern kommunizieren

Mitarbeitende sind von der Nachricht,
dass Kurzarbeit eingefithrt werden soll, sel-
ten iberrascht. Trotzdem ist eine solche
Nachricht meist ein Schock, der seinen
Hohepunkt erst nachher zeigt. Schnell ist
die Angst da, den Arbeitsplatz vielleicht
vollstindig zu verlieren. Um in einer solchen
Phase die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
in ihren Angsten und Fragen nicht allein zu
lassen, sollte schon vor der Verkiindung der
Kurzarbeit ein Konzept fiir die interne Kom-
munikation bereitstehen. Vor allem sind fiir
die Mitarbeitenden Méglichkeiten zu schaf-
fen, ihre Fragen zu deponieren. Die Antwor-
ten fiir die zu erwartenden Fragen sollten
schon vorher festgelegt werden. Schliesslich
soll Kurzarbeit eine voriibergehende Phase
sein, und danach soll mit den gleichen Mit-
arbeiterinnen und Mitarbeitern wieder volle
Hochstleistung erbracht werden.
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